DATOS MAS IMPORTANTES DE LAS
REUNIONES EN DETROIT

Resumen Ejecutivo - La Importancia de
MEMA

MEMA - The Vehicle Suppliers Association es la organizacion lider que representa a la cadena de
suministro automotriz de Estados Unidos. Agrupa a fabricantes de componentes, sistemas y
tecnologias para vehiculos, promoviendo la competitividad de la industria mediante actividades de
defensa de politicas publicas, inteligencia de mercado, colaboracion sectorial y desarrollo de la
movilidad del futuro. La asociacion representa un sector que genera mas de 4.8 millones de empleos
en Estados Unidos. [mema.org]

Nombre actual:

e MEMA - The Vehicle Suppliers Association [thedriverd...spatch.com], [tirereview.com]
Nombre anterior:

e Motor & Equipment Manufacturers Association (MEMA) [en.wikipedia.org]

Desde 2023, la organizacion adoptd oficialmente la marca**"MEMA — The Vehicle Suppliers
Association"** para reflejar mejor su papel como representante integral de los proveedores de la
industria automotriz y de movilidad. [thedriverd...spatch.com], [tirereview.com]

Su relevancia radica en varios factores estratégicos:

o Representacion de la cadena de suministro automotriz: MEMA agrupa a miles de
empresas proveedoras que generan una parte fundamental del valor agregado de la
industria automotriz, estableciendo un vinculo directo entre proveedores, fabricantes de
vehiculos y organismos gubernamentales.

o Influencia en politicas publicas y regulacion: La asociacion participa activamente en la
definicién de marcos regulatorios relacionados con comercio internacional, seguridad
vehicular, electrificacién, sostenibilidad y competitividad industrial, ayudando a crear
condiciones favorables para el crecimiento del sector.

e Impulsoala innovacién tecnolégica: MEMA promueve la adopcidn de nuevas tecnologias
vinculadas a electrificacién, conectividad, automatizacién, manufactura avanzaday movilidad
sostenible, facilitando la colaboracidén entre empresas, centros de investigacion y entidades
gubernamentales.
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o Fortalecimientode la competitividad regional: En un entorno de transformacion acelerada
de la industria, MEMA proporciona informacion estratégica, analisis de mercado,
colaboracion sectorial y espacios de networking que permiten a las empresas anticipar
tendencias y responder eficazmente a los desafios globales.

o Desarrollo del talento y liderazgo industrial: La asociacion fomenta el intercambio de
mejores practicas, el desarrollo profesionaly la formacion de lideres capaces de enfrentar los
retos de una industria cada vez mas compleja y tecnoldgica.

Conclusion
La importancia de MEMA trasciende la representacion gremial tradicional. Su capacidad para
conectar a los principales actores de la cadena de valor automotriz, influir en politicas estratégicas y

acelerar la innovacién la convierte en un actor clave para garantizar la competitividad, resiliencia y
crecimiento sostenible de la industria automotriz en Norteamérica y a nivel global.
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Resumen Ejecutivo: Importancia de Automation Alley,
MichAuto y MEDC en Michigan

Michigan continta siendo uno de los principales centros mundiales de manufactura avanzada,
movilidad y automocién. Tres organizaciones desempefian un papel fundamental para mantenery
fortalecer esta posicion: Automation Alley, MichAuto y MEDC. Cada una contribuye desde una
perspectiva diferente, pero complementaria, para impulsar la competitividad, la innovacién y el
crecimiento econémico del estado.

1. Automation Alley: Catalizador de la Transformacion Digital y
Manufactura Avanzada

Automation Alley es una organizacion sin fines de lucro enfocada en acelerar la adopcion de
tecnologias avanzadas, digitalizacion e Industria 4.0 en Michigan. Su misidn es ayudar a las empresas
manufactureras y tecnolégicas a mejorar su competitividad mediante innovacién, automatizacion,
ciberseguridad, inteligencia artificial y manufactura aditiva. [automationalley.com], [linkedin.com]

Su relevancia estratégica se refleja en iniciativas como Project DIAMOND, considerada una de las
redes de manufactura aditiva méas grandes del pais, disefiada para fortalecer la resiliencia de la
cadena de suministro y acelerar la adopcidén de nuevas tecnologias entre pequefias y medianas
empresas manufactureras. [projectdiamond.org], [innovation...eworld.com]

Impacto clave:

e Impulsa la transformacién digital de la base manufacturera de Michigan.

o Fortalece la competitividad de proveedores automotrices e industriales.

e Facilita la internacionalizacion de empresas mediante programas de comercio exterior y
misiones comerciales. [automationalley.com], [linkedin.com]

2. MichAuto: La Voz de la Industria Automotriz y de Movilidad

MichAuto es la principal asociacion de la industria automotriz, movilidad y tecnologia del estado,
afiliada al Detroit Regional Chamber. Su objetivo es promover, retener y expandir la industria
automotriz de Michigan, considerada la industria emblematica del estado. [michauto.org],
[michiganbusiness.org]

La organizacién actia como puente entre empresas, gobierno, academiay organismos de desarrollo
economico, liderando esfuerzos de defensa politica, desarrollo de talento, investigacion sectorial y
preparacion para la transicion hacia vehiculos eléctricos, conectados y auténomos. [michauto.org],
[detroitchamber.com]
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Impacto clave:

e Representalos intereses de la industria ante legisladores y responsables de politicas publicas.

e Promueve el desarrollo del talento necesario para la nueva movilidad.

e Facilita inversiones y apoya la transicion de la cadena de suministro automotriz hacia
tecnologias emergentes. [michauto.org], [michiganbusiness.org]

3. MEDC: Motor del Desarrollo Econémico del Estado

La Michigan Economic Development Corporation (MEDC) es la agencia lider de desarrollo
econdémico del estado y funciona como una asociacion publico-privada orientada a impulsar la
prosperidad econdmica de Michigan. Su mision es atraer inversiones, fomentar la creacion de
empleo, apoyar a las empresas en expansion y revitalizar las comunidades locales.
[michiganbusiness.org], [michiganbusiness.org]

MEDC trabaja con mas de 100 socios regionales para ofrecer financiamiento, incentivos, apoyo a la
innovacién, programas de desarrollo empresarial y atraccion de inversiones nacionales e
internacionales. [michiganbusiness.org], [annarborusa.org]

Impacto clave:

e Atrae proyectos estratégicos de manufactura, tecnologia, energia y movilidad.

e Genera empleo e inversion en todas las regiones del estado.

e Apoya la competitividad de Michigan frente a otros estados y paises que compiten por
inversiones industriales. [michiganbusiness.org], [michiganbusiness.org]

Conclusion Ejecutiva

Automation Alley, MichAuto y MEDC conforman un ecosistema clave para el liderazgo
econémico e industrial de Michigan. Mientras Automation Alley acelera la innovacién y la
transformacién tecnologica, MichAuto fortalece la competitividad y representacion de la industria
automotriz, y MEDC impulsa la atraccion de inversiones, el crecimiento empresarial y el desarrollo
econdmico estatal. Juntas, estas organizaciones ayudan a posicionar a Michigan como un referente
global en manufactura avanzada, movilidad y tecnologias del futuro. [automationalley.com],
[michauto.org], [michiganbusiness.org]
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Resumen Ejecutivo: Rane Group y su
Presencia en México

Rane Group es un grupo industrial originario de Chennai, India, especializado en la fabricacion de
componentes automotrices. Sus principales lineas de negocio incluyen sistemas de direccion,
suspension, componentes de enlace (linkages), fundicion de aluminio y soluciones para
vehiculos ligeros y comerciales. El grupo es reconocido como un proveedor de tecnologia y
componentes para fabricantes automotrices globales. [ranegroup.com], [protexasindustry.com]

Capacidades Principales

o Sistemas de direccion y suspension.

e Rotulas (ball joints) y componentes de enlace.

e Fundicién de aluminio para aplicaciones automotrices.

e Componentes para plataformas de vehiculos convencionales y eléctricos. [ranegroup.com],
[auto.econo...atimes.com]

Presencia en México

En 2024, Rane Group establecié su primera planta de manufactura fuera de India mediante su
subsidiaria Rane Automotive Components Mexico (RACM), ubicada en Aguascalientes, México.
[newindianexpress.com], [ranegroup.com]

Aspectos Relevantes

e Primera operacién manufacturera internacional del grupo. [newindianexpress.com],

[thehindu.com]

e Ubicada en Aguascalientes, dentro de la region automotriz del Bajio. [ranegroup.com],
[auto.econo...atimes.com]

e Produce componentes de direccion y suspension para vehiculos de pasajeros.
[ranegroup.com], [evtechnews.in]

e Su primer programa corresponde al suministro de rétulas interiores y exteriores (inner &
outer ball joints) para una plataforma de vehiculo eléctrico de un OEM estadounidense, a
través de un proveedor Tier 1. [ranegroup.com], [auto.econo...atimes.com]

Inversion y Estrategia

e Inversion inicial estimada entre US$3 y US$6 millones. [ranegroup.com],
[auto.econo...atimes.com]
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e Laempresa indico que la planta fue creada para atender la creciente demanda del mercado
norteamericano. [thehindu.com], [ranegroup.com]

e Ladecisionde invertir en México respondea la tendencia de localizacion de proveedores y
regionalizacion de cadenas de suministro impulsada por el USMCA. [ranegroup.com],
[thehindu.com]

e Rane ha sefialado oportunidades adicionales de negocio con plataformas de fabricantes
como Ford, GM y Honda en Norteamérica. [ranegroup.com], [auto.econo...atimes.com]

Conclusion Ejecutiva

Rane Group esta utilizando a México como su plataforma de entrada al mercado
norteamericano. La apertura de su planta en Aguascalientes representa un paso estratégico para
acercarse a OEMs y Tier 1 establecidos en la region, apoyar programas de electrificacion y
aprovechar las ventajas competitivas del USMCA. Aunque su presencia en México es reciente, la
inversion demuestra una clara intencién de crecimiento y expansion dentro de la cadena de
suministro automotriz de Norteamérica. [ranegroup.com], [thehindu.com]
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Resumen Ejecutivo: General Motors,
Centro Tecnoldgico de Michigan y
Estrategia de Relocalizacion de

Proveedores

1. General Motors (GM) — Datos Generales

General Motors es uno de los fabricantes automotrices mas importantes del mundo y mantiene su
sede corporativa en Detroit, Michigan. La compafia opera marcas como Chevrolet, GMC, Cadillac y
Buick y continuda liderando la transformacion hacia la electrificacion, el software automotriz y los
vehiculos conectados. [gm.com]

Indicadores destacados en Estados Unidos

e Mas de 97,000 empleados en EE.UU. [gm.com]
e Aproximadamente 10,000 proveedores forman parte de su red de suministro. [gm.com]
e Presencia industrial en 50 instalaciones de ensamblaje y componentes en 19 estados.

[gm.com]
e Inversion acumulada de US$60 mil millones en Estados Unidos desde 2020. [gm.com]
e Alrededor de US$7 mil millones anuales en investigacién y desarrollo (1+D) en EE.UU.
[gm.com]

2. GM Global Technical Center — Warren, Michigan

El GM Global Technical Center ubicado en Warren, Michigan, es el principal centro de disefio,
ingenieria, investigacion y desarrollo de General Motors a nivel mundial. [en.wikipedia.org]

Caracteristicas relevantes

e Es el centro neuralgico de ingenieria y disefio de GM. [en.wikipedia.org], [detroitnews.com]

e Localizado en Warren, dentro del area metropolitana de Detroit. [en.wikipedia.org]

e Ocupa aproximadamente 600 acres de extension. [en.wikipedia.org]

e Su construccion inicié en 1949 y fue inaugurado en 1956. [en.wikipedia.org],
[gmauthority.com]
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e Fue disefiado por el reconocido arquitecto Eero Saarinen y es considerado un icono de la
innovacién industrial estadounidense. [en.wikipedia.org], [gmauthority.com]
e Alberga capacidades de:
o Disefo de vehiculos.
Ingenieria de producto.
Desarrollo de baterias.
Investigacion avanzada.
Validacion y pruebas. [gmauthority.com], [gm.com]

O O O O

Infraestructura estratégica reciente

e Incorporacién de Design West, expansion enfocada en disefio avanzado. [gmauthority.com]
e Creacién del Wallace Battery Cell Innovation Center, dedicado al desarrollo y validacion de
tecnologias de baterias para vehiculos eléctricos. [gmauthority.com]

3. Estrategia de Relocalizacion y Regionalizacion de
Proveedores

Aunque las fuentes consultadas no describen un programa especifico denominado "Supplier
Relocation Strategy", la informacion publica de GM muestra una estrategia consistente de
fortalecimiento de la cadena de suministro norteamericana y localizacion de capacidades criticas.
[gm.com]

Aspectos mas relevantes

1. Acercamiento de la cadena de suministro a Norteamérica

GM ha incrementado sus inversiones en manufactura y tecnologia dentro de Estados Unidos para
fortalecer resiliencia operativa y reducir riesgos asociados a cadenas de suministro globales.
[gm.com]

2. Desarrollo de ecosistemas regionales

Michigan continta funcionando como el principal hub de ingenieria, disefio, desarrollo de producto

y validacion, favoreciendo que proveedores estratégicos mantengan operaciones cercanas a los
centros de decision e innovacion de GM. [en.wikipedia.org], [detroitnews.com]
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3. Electrificacion y nuevas tecnologias

La migracion hacia vehiculos eléctricos esta impulsando la localizacion de proveedores relacionados
con:

e Baterias.

e Componentes eléctricos.

e Electrénica de potencia.

e Software y sistemas avanzados de movilidad. [gmauthority.com], [gm.com]

4. Colaboracion temprana con proveedores

La concentracién de capacidades deingenieria en el Technical Center permite integrar a proveedores
en etapas tempranas de desarrollo de producto, acelerando innovacion y reduccién de tiempos de
lanzamiento. [en.wikipedia.org], [gmauthority.com]

5. Resiliencia de la cadena de suministro

Las inversiones en manufactura, tecnologia y desarrollo local buscan minimizar interrupciones
logisticas y aumentar la capacidad de respuesta frente a cambios geopoliticos y comerciales.
[gm.com]

Conclusion para una audiencia ejecutiva

Para Michigan, General Motors representa mucho mas que un OEM. Su Global Technical Center en
Warren es uno de los principales centros de innovacién automotrizdel mundo y constituye un iman
para la atraccion de talento, inversiones y proveedores avanzados. La tendencia de GM hacia la
electrificacion y el fortalecimiento de cadenas de suministro regionales esta incentivando una mayor
presencia de proveedores estratégicos en Michigan y Norteamérica, consolidando a la regién como
el principal ecosistema de innovacién y manufactura automotriz del continente. [en.wikipedia.org],
[gmauthority.com], [gm.com]

CONFIDENTIAL


https://gmauthority.com/blog/2026/05/gm-global-technical-center-turns-70/
https://www.gm.com/company/us-operations
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Motors_Technical_Center
https://gmauthority.com/blog/2026/05/gm-global-technical-center-turns-70/
https://www.gm.com/company/us-operations
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Motors_Technical_Center
https://gmauthority.com/blog/2026/05/gm-global-technical-center-turns-70/
https://www.gm.com/company/us-operations

Resumen Ejecutivo: Magna International
y su Presencia en México

1. Magna International — Datos Generales

Magna International Inc. es una de las empresas proveedoras automotrices mas grandes del
mundo, con sede corporativa en Aurora, Ontario, Canada. La compafiia se especializa en el disefio,
ingenieria y manufactura de sistemas, mddulos y componentes para practicamente todos los
principales fabricantes de vehiculos (OEMs) globales. [canadianau...mexico.com],
[canadianau...mexico.com]

Principales capacidades

e Sistemas de carroceria y estructuras.

e Sistemas de vision y electrdnica.

e Asientos automotrices.

e Tecnologias de propulsion.

e Ingenieria y desarrollo de producto.

e Manufactura de vehiculos completos y soluciones de movilidad. [canadianau...mexico.com],
[canadianau...mexico.com]

Presencia en Norteameérica

Al primer trimestre de 2026, Magna cuenta con:

e Mas de 135 instalaciones de manufactura en Norteamérica.
e Mas de 66,000 empleados en Canada, Estados Unidos y México. [magna.com]

2. Presencia Actual de Magna en México
México es uno de los pilares estratégicos de Magna dentro de su operaciéon globaly norteamericana.
Huella Operativa

Magna reporta en México:

e 33 instalaciones de manufactura y ensamble.
e Aproximadamente 25,625 empleados. [magna.com]
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Ademas, la compafia sefala que opera en México desde 1991, desarrollando actividades de
manufactura, ingenieria y disefio para la cadena de suministro automotriz.
[canadianau...mexico.com], [canadianau...mexico.com]

Estados con presencia de Magna

La empresa mantiene operaciones en multiples estados estratégicos para la industria automotriz:

e Coahuila

e Guanajuato

e Nuevo Ledn

e Querétaro

e San Luis Potosi

e Puebla

e Sonora

e Tamaulipas
e Morelos

e Ciudad de México [canadianau...mexico.com]

3. Importancia Estratégica de México para Magna

Meéxico se ha convertido en un centro clave para Magna debido a:
Cercania con OEMs de Norteamérica

Las operaciones mexicanas permiten abastecer de manera eficiente a fabricantes como:

e General Motors
e Ford

e Stellantis

e Volkswagen

e BMW

e Mercedes-Benz
o Toyota

e Nissan

(La fuente confirma que Magna atiende OEMs globales; los OEM especificos son ejemplos de
fabricantes presentes en México y Norteamérica). [canadianau...mexico.com]
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Nearshoring y Regionalizacion
La compaiiia continla expandiendo sus operaciones para aprovechar:

e Laintegracion del mercado USMCA.

e La cercania con Estados Unidos.

e Ladisponibilidad de talento especializado.

e Lacompetitividad manufacturera de México. [mexiconewsdaily.com], [protexasindustry.com]

4. Expansion Reciente en Coahuila

En 2024 Magna anuncié una inversion de US$166 millones en Ramos Arizpe, Coahuila, para
construir una nueva planta dedicada a componentes eléctricos y estructurales para vehiculos
eléctricos. [mexiconewsdaily.com], [protexasindustry.com]

Impacto esperado

e Nueva planta nimero 11 de Magna en Coahuila. [mexiconewsdaily.com]

e Creacién de aproximadamente 700 empleos directos. [mexiconewsdaily.com],
[protexasindustry.com]

o Refuerzo de la estrategia de electrificacion y movilidad del futuro. [protexasindustry.com]

La compaiiaindicod que ya contaba con 10 instalaciones en Coahuilay mas de 15,000 empleados
en ese estado, consolidandolo como uno de sus principales polos de manufactura a nivel mundial.
[mexiconewsdaily.com], [protexasindustry.com]

Conclusion Ejecutiva

Magna International es uno de los proveedores automotrices Tier 1 mas importantes del
mundoy considera a México una plataforma critica para su crecimiento en Norteamérica. Con
33 plantasy mas de 25,000 empleados en el pais, la empresa tiene una presencia significativa en
los principales clUsteres automotrices mexicanos. Su reciente expansién en Coahuila y su enfoque en
componentes para vehiculos eléctricos reflejan una estrategia clara de crecimiento vinculada al
nearshoring, la electrificacion y el fortalecimiento de la cadena de suministro regional bajo el marco
del USMCA. [magna.com], [mexiconewsdaily.com], [protexasindustry.com]
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Resumen Ejecutivo: Consulado de México en Detroit

El Consulado de México en Detroit, ubicado en Madison Heights, Michigan, es la representacién
oficial del Gobierno de México responsable de brindar servicios consulares y fortalecer la relacion de
México con la comunidad mexicana, las autoridades locales, instituciones educativas y el sector
empresarial de Michigan. [consulmex.sre.gob.mx], [consuladodemexico.us]

El Consul Titular de México en Detroit es Roberto Nicolas Vazquez, quien ocupa el cargo desde
abril de 2022. Anteriormente fue Coordinador de Asuntos Politicos para América del Norte y
Director para Asuntos Politicos de Estados Unidos en la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) de
México. Es miembro del Servicio Exterior Mexicano desde 2007. [consulmex.sre.gob.mx],
[mx.linkedin.com]

Perfil Profesional

e Coénsul de México en Detroit (2022—presente). [consulmex.sre.gob.mx], [mx.linkedin.com]

e Coordinador de Asuntos Politicos, Direccion General para América del Norte (2020-2022).
[consulmex.sre.gob.mx]

e Director para Asuntos Politicos de Estados Unidos en la SRE (2017-2020).
[consulmex.sre.gob.mx]

e Consul Adscrito en Orlando, Florida (2012-2017). [consulmex.sre.gob.mx]

e Coénsul de Proteccién y Asuntos Comunitarios en Dallas, Texas. [consulmex.sre.gob.mx]

Relevancia para Michigan

Como Consul Titular, Roberto Nicolas Vazquez es responsable de:

e Laatenciony proteccion de la comunidad mexicana en Michigan y el norte de Ohio.
[mx.linkedin.com], [consulmex.sre.gob.mx]

e Elfortalecimiento de las relaciones institucionales entre México y el ecosistema econdémico
de Michigan. [consulmex.sre.gob.mx]

e Lapromocionecondmica, cultural y comercial entre México y la region de Detroit, uno de los
centros automotrices mas importantes de Norteamérica. [consulmex.sre.gob.mx],
[consulmex.sre.gob.mx]

Para una presentacion ejecutiva, puedes describirlo como:

Roberto Nicolas Vazquez es el Consul Titular de México en Detroit desde 2022 y el principal
representante diplomatico de México en Michigany el norte de Ohio. Su gestion se enfoca en
la proteccion de la comunidad mexicana, asi como en el fortalecimiento de las relaciones

econdmicas, comerciales, educativas y culturales entre México y una de las regiones mas
importantes de la industria automotriz mundial. [consulmex.sre.gob.mx], [mx.linkedin.com]
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Funciones Principales
El Consulado opera en cuatro areas estratégicas:

¢ Proteccion Consular: asistencia a ciudadanos mexicanos en asuntos migratorios, laborales,
legales, familiares y de derechos humanos. [consulmex.sre.gob.mx],
[consuladom...noenusa.us]

e Documentacion: emisién y renovacion de pasaportes, matriculas consulares, credenciales
para votar, registros civiles y otros documentos oficiales. [consulmex.sre.gob.mx],
[consuladom...noenusa.us]

e Vinculacion Comunitaria: programas de educacién, salud, organizacién comunitaria y
apoyo a la poblacion mexicana residente en la region. [consulmex.sre.gob.mx],
[consulmex.sre.gob.mx]

e Promocion Economica, Cultural y de Negocios: fortalecimiento de las relaciones entre
México y Michigan mediante la promocion del comercio, la inversion, la cultura y los
intercambios institucionales. [consulmex.sre.gob.mx], [consulmex.sre.gob.mx]

Relevancia para Michigan

Michigan alberga uno de los ecosistemas automotrices y manufactureros mas importantes de
Norteamérica. En este contexto, el Consulado desempefia un papel relevante como facilitador de las
relaciones entre:

o Empresas mexicanas y estadounidenses.

e Instituciones gubernamentales.

e Universidades y centros de investigacion.

e Organismos de desarrollo econdmico y asociaciones industriales. [consulmex.sre.gob.mx]

Cobertura

El Consulado atiende principalmente a la comunidad mexicana en el estado de Michigan y parte del
norte de Ohio, ofreciendo servicios tanto presenciales como mediante programas comunitarios y
consulados moviles. [consuladom...noenusa.us]

Conclusion Ejecutiva

El Consulado de México en Detroit es un actor estratégico para fortalecer la presencia de
México en Michigan, proporcionando proteccidon y servicios a la comunidad mexicana, al mismo
tiempo que impulsa los vinculos econdémicos, comerciales, educativos y culturales entre ambos
territorios. Su ubicacién en el corazdn de la region automotriz de Norteamérica lo convierte en un
aliado clave para el desarrollo de relaciones institucionales y de negocios entre México y Estados
Unidos. [consulmex.sre.gob.mx], [consulmex.sre.gob.mx]
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Resumen Ejecutivo: Martinrea
International y su Presencia en México

Martinrea International Inc. es una empresa canadiense lider en el disefio, desarrollo y
manufactura de estructurasligeras, sistemas de propulsién, componentes de aluminio y acero,
y sistemas de fluidos para la industria automotrizglobal. Su estrategia esta enfocada en apoyar a
los fabricantes de vehiculos con soluciones que contribuyen a la reduccion de peso, la eficiencia
energética y la evolucion hacia nuevas tecnologias de movilidad. [martinrea.com], [martinrea.com]

Datos Relevantes de Martinrea

e Sede corporativa en Vaughan, Ontario, Canada. [canadianau...mexico.com]

e Presencia global en 10 paises. [martinrea.com]

e Red de 57 ubicaciones operativas. [martinrea.com]

e Aproximadamente 16,000 empleados a nivel mundial. [martinrea.com]

e Proveedor estratégico para fabricantes automotrices globales y otros sectores industriales.
[canadianau...mexico.com], [martinrea.com]

Presencia en México

México representa una de las plataformas manufactureras mas importantes de Martinrea en
Norteamérica. Laempresa opera 14 instalaciones de clase mundial distribuidas en los principales
clusteres automotrices del pais. [canadianau...mexico.com]

Distribucion de operaciones:

e Coahuila: 5 plantas

e Querétaro: 3 plantas

e Guanajuato: 2 plantas

e Sonora: 2 plantas

e San Luis Potosi: 2 plantas [canadianau...mexico.com]

Las plantas mexicanas fabrican:
e Estructuras de acero y aluminio.
o Sistemas de fluidos.
e Componentes de carroceria y chasis.

e Mobdulos y ensambles automotrices.
e Componentes para vehiculos de nueva generacion. [canadianau...mexico.com]
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Importancia Estratégica de México

La presencia de Martinrea en México esta alineada con la integracion regional de Norteamérica y el
marco del USMCA, permitiéndole abastecer eficientemente a OEMs establecidos en México, Estados
Unidos y Canada. [canadianau...mexico.com]

Asimismo, estados como Coahuila y Querétaro se han consolidado como centros clave para sus
inversiones, manufactura avanzada y desarrollo de capacidades tecnolégicas.
[canadianau...mexico.com], [promexicoi...dustry.com]

Conclusién Ejecutiva

Martinrea International ha consolidado a México como una pieza fundamental de su
estrategia norteamericana, aprovechando la competitividad manufacturera, la disponibilidad de
talento especializado y la cercania con los principales mercados automotrices. Con 14 plantas en el
pais y una fuerte especializacion en estructuras ligeras y componentes avanzados, la compafia es un
actor relevante en la cadena de suministro automotriz y un socio estratégico para la transicion hacia
vehiculos mas eficientes y electrificados. [canadianau...mexico.com], [martinrea.com]
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Resumen Ejecutivo: Tenneco y su
Presencia en México

Tennecoes uno de los principales proveedores globales de la industria automotriz, especializado en
el disefio, manufactura y distribucion de componentes para fabricantes de vehiculos (OEMs) y el
mercado de repuesto (aftermarket). La compaiiia tiene su sede en Northville, Michigan, Estados
Unidos, y opera en los segmentos de control de emisiones, tren motriz, suspension, rendimiento
vehicular y refacciones automotrices. [en.wikipedia.org], [tenneco.com]

Datos Relevantes de Tenneco

e Presencia en 28 paises. [tenneco.com]
e Aproximadamente 58,000 empleados a nivel mundial. [tenneco.com]
e Red global de 169 plantas de manufactura. [tenneco.com]
e 39 centros de ingenieria y desarrollo tecnolégico. [tenneco.com]
e Organizada en cuatro negocios principales:
o Clean Air (control de emisiones)
o Powertrain (tren motriz)
o Performance Solutions
o DRIV (aftermarket) [tenneco.com], [en.wikipedia.org]

Presencia en México

México constituye una plataforma estratégica para Tenneco dentro de Norteamérica, apoyando el
suministro de componentes para los principales fabricantes de vehiculos de la region. La compafiia
mantiene operaciones manufactureras en el pais, destacando especialmente su presencia en
Aguascalientes. [mexico-now.com], [promexicoi...dustry.com]

Operaciones Destacadas en Aguascalientes
e Tenneco cuenta con tres plantas en Aguascalientes. [mexico-now.com]
o Estas operaciones generan alrededor de 1,300 empleos directos. [mexico-now.com]

e Enlos Ultimos afos la empresa ha invertido aproximadamente US$65 millones en sus
instalaciones del estado. [mexico-now.com]
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Expansion Reciente

En 2025, Tenneco anuncié una inversién de aproximadamente US$23 millones para ampliar su
capacidad de produccion de valvulas automotrices en Aguascalientes. [promexicoi...dustry.com],
[mexico-now.com]

Los principales beneficios de esta expansion incluyen:

e Creacién de 150 nuevos empleos. [promexicoi...dustry.com]

e Incremento de la capacidad productiva hasta cerca de 85 millones de valvulas al afio.
[mexico-now.com], [promexicoi...dustry.com]

e Fortalecimiento de la cadena de suministro para clientes globales del sector automotriz.
[promexicoi...dustry.com]

Conclusion Ejecutiva

Tenneco es un proveedor automotriz global de primer nivel con una sélida presencia industrial
y tecnolégica en Norteamérica. Su operacion en México, particularmente en Aguascalientes,
desempefa un papel relevante en la produccién de componentes criticos para motores y sistemas
de movilidad. Las inversiones recientes reflejan la importancia estratégica del pais dentro de la red
global de manufactura de Tenneco y su compromiso con el crecimiento de la industria automotriz
regional. [tenneco.com], [mexico-now.com], [promexicoi...dustry.com]
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